
Fabrizio Crespi, Università di Cagliari e Università Cattolica
fabrizio.crespi@unicatt.it
https://twitter.com/fabriziocrespi1 
www.linkedin.com/in/fabrizio-crespi-26476b175
www.contemplata.it
https://www.facebook.com/contemplata.it

Mutamenti socio-demografici ed 

opportunità di investimento: le differenze a 

livello mondiale

1



Agenda

 I differenti mutamenti socio-demografici a livello mondiale

 Le opportunità di investimento nelle economie sviluppate: le potenzialità

della silver economy

2



3

I differenti 

mutamenti socio-

demografici a 

livello mondiale



Le aspettative di crescita dell’economia

4

Dove sarà 

la crescita?



I 4 trend demografici

5

Crescita

Invecchiamento

Migrazione

Urbanizzazione

World Population Prospects 2019. United Nations



Ma le cose non sono uguali per tutti… 
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Da 7.7 miliardi a 10.9 miliardi

Relatore
Note di presentazione
The world’s population continues to grow, albeit at a slower pace than at any time since 1950, owing to reduced levels of fertility. 
From an estimated 7.7 billion people worldwide in 2019, the medium-variant projection indicates that the global population could grow to around 8.5 billion in 2030, 9.7 billion in 2050, and 10.9 billion in 2100. 




Ma le cose non sono uguali per tutti… 
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La crescita dell’Africa e il declino 
dell’Europa (ma non degli USA)

Relatore
Note di presentazione
With a projected addition of over one billion people, countries of sub-Saharan Africa could account for more than half of the growth of the world’s population between 2019 and 2050, and the region’s population is projected to continue growing through the end of the century. 
By contrast, populations in Eastern and South- Eastern Asia, Central and Southern Asia, Latin America and the Caribbean, and Europe and Northern America are projected to reach peak population size and to begin to decline before the end of this century 




Ma le cose non sono uguali per tutti… 
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Più di metà della crescita fino al 2050 
concentrata in 9 paesi

Relatore
Note di presentazione
More than half of the projected increase in the global population up to 2050 will be concentrated in just nine countries: the Democratic Republic of the Congo, Egypt, Ethiopia, India, Indonesia, Nigeria, Pakistan, the United Republic of Tanzania, and the United States of America.
Disparate population growth rates among the world’s largest countries will re-order their ranking by size: for example, India is projected to surpass China as the world’s most populous country around 2027. 




Ma le cose non sono uguali per tutti… 
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Più di metà della crescita fino al 2050 
concentrata in 9 paesi

L’India sorpassa la 
Cina

Relatore
Note di presentazione
More than half of the projected increase in the global population up to 2050 will be concentrated in just nine countries: the Democratic Republic of the Congo, Egypt, Ethiopia, India, Indonesia, Nigeria, Pakistan, the United Republic of Tanzania, and the United States of America.
Disparate population growth rates among the world’s largest countries will re-order their ranking by size: for example, India is projected to surpass China as the world’s most populous country around 2027. 
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Ma le cose non sono uguali per tutti… 



Ma le cose non sono uguali per tutti… 
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In 27 paesi la popolazione sta diminuendo

Relatore
Note di presentazione
In total, 27 countries or areas have experienced population decrease of at least one per cent since 2010 
In 14 of the 27 countries or areas where the population declined by at least one per cent between 2010 and 2019, the rate of natural increase was negative over that period, that is, the number of deaths exceeded the number of births. Examples include Japan, which recorded 2.6 million more deaths than births from 2010 to 2019, and Ukraine, where deaths exceeded births by close to 2.3 million over that period. In 23 of the 27 countries or areas where the population declined between 2010 and 2019, more people left the country than arrived, that is, net international migration was negative. 



Ma le cose non sono uguali per tutti… 
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L’invecchiamento della popolazione

13

Relatore
Note di presentazione
In 2018, for the first time in history, persons aged 65 years or over worldwide outnumbered children under age five. 
Projections indicate that by 2050 there will be more than twice as many persons above 65 as children under five. 
By 2050, the number of persons aged 65 years or over globally will also surpass the number of adolescents and youth aged 15 to 24 years 





L’invecchiamento della popolazione
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Entro il 2050 gli ultra 65 anni 
supereranno il numero degli 

adolescenti e dei giovani con età tra 
15 e 24 anni

Relatore
Note di presentazione
In 2018, for the first time in history, persons aged 65 years or over worldwide outnumbered children under age five. 
Projections indicate that by 2050 there will be more than twice as many persons above 65 as children under five. 
By 2050, the number of persons aged 65 years or over globally will also surpass the number of adolescents and youth aged 15 to 24 years 





L’invecchiamento della popolazione: il dividendo demografico
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• In alcuni paesi, tuttavia, la popolazione nel

breve-medio termine rimarrà relativamente

giovane.

• Nell’Africa subsahariana il 62% della

popolazione è sotto i 25 anni nel 2019, e

tale percentuale scenderà al 52% nel 2050



L’invecchiamento della popolazione: il dividendo demografico
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L’invecchiamento della popolazione: il dividendo demografico
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Europa … c’è un italiano, un francese e un tedesco
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… ma c’è anche un polacco, un rumeno, uno slovacco e uno sloveno
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Siamo tutti vecchi? Beh… non proprio
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Europa … ci sarà un italiano, un francese e un tedesco
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… ma anche un polacco, un rumeno, uno slovacco e uno sloveno 
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Saremo tutti vecchi? Beh… un (bel) po’ di più!
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E in Italia?

24

Come 

cambiano le 

esigenze 

degli italiani?



Aspettative di vita a livello mondiale
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Orizzonte temporale di investimento
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Orizzonte temporale di investimento
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Impatti dei trend demografici: prime osservazioni

 Impatti su clima e sostenibilità 

 Impatti su geopolitica

 Impatti su tipologie di consumo in diverse parti del mondo

 Impatti su occupazione ed educazione

 Impatti su sostenibilità dei sistemi pensionistici e di welfare

 Flussi migratori

 Impatti su scelte di investimento!!
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Le opportunità di 

investimento nelle 

economie sviluppate: le 

potenzialità della silver 

economy



Come si sentono le persone anziane in Europa?
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Come si sentono le persone anziane in Europa?

31



Dove spendono le persone anziane in Europa?

32



Dove spendono le persone anziane in Europa?
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Dove spendono le persone anziane in Europa?
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Dove spendono le persone anziane in Europa?
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La silver economy: che cos’è?

36
Technopolis group and Oxford Economisc for the European Commission, 2018

Silver Economy è la somma di tutte le attività che servono alle persone con 

età di 50 anni e oltre.

Ciò include i prodotti e i servizi comprati direttamente e le ulteriori attività che 

generano da tali acquisti. Perciò la Silver Economy ricomprende usa serie di 

attività correlate a produzione, consumi, commercio, servizi per persone 

anziane, di tipo privato e pubblico, che include effetti diretti e indiretti.



La silver economy in cifre

 In Europa = più di 199 milioni di

individui di oltre 50 anni (39%

del totale della popolazione).

 In totale questi individui

consumano 3.7 mila miliardi di

beni e servizi.

37
Technopolis group and Oxford Economisc for the European Commission, 2018

Se paragonata alle 

economie nazionali, la 

Silver Economy EU 

sarebbe la terza 

economia al mondo, dopo 

USA e CINA

Relatore
Note di presentazione
The majority (just under 90%) of this expenditure was financed privately by members of the Silver Economy, using their earnings, savings and transfer payments from the Government. The remainder was paid for directly by the public sector—for example, when an elderly person uses healthcare services provided free at the point of delivery by the state. 
Our modelling has demonstrated that the Silver Economy plays a vital role in supporting activity in a hugely diverse range of sectors across the EU. In 2015, the Silver Economy sustained over €4.2 trillion in GDP and over 78 million jobs. 





La silver economy in cifre

38La Repubblica, La silver economy in cifre, 11 giugno 2019

• Secondo i dati Istat, oggi gli over 65 anni e più sono 13,6 milioni, il 22,6% della popolazione totale.

In Italia ci sono 173 anziani (65+) ogni 100 giovani (0-14), nel 1951 erano 31

• Già oggi il valore dell’ economia d’argento a livello globale è stimato in 7 trilioni di dollari

all’anno e in Italia è stimato intorno ai 620 miliardi di euro in termini di prodotto interno lordo.

Il turismo senior

Secondo le previsioni della Commissione

Europea, nel 2030 il valore del silver tourism

avrà registrato un aumento del 169% rispetto

al 2010, raggiungendo i 548 miliardi di euro

Lato consumi, il 20% dei 50-64enni e il 13% degli over 60 sono consumatori

edonisti, per i quali lo shopping è prevalentemente un piacere, si concedono

regali anche acquistando il superfluo, comprano prodotti che li attraggono

senza badare troppo al costo e cercano nel prodotto emozioni positive. Hanno

le disponibilità economiche, il tempo e le energie mentali da dedicare alle loro

scelte di acquisto: trascorrono quasi il doppio del tempo di una persona in

attività lavorativa presso un supermercato e amano alternare il canale offline

con quello online

I consumi



La silver economy in cifre
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La silver economy in cifre
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Le opportunità di investimento derivanti dalla silver economy

41

• Tecnologia e digitalizzazione per servizi di

health care anche a distanza

• Prodotti e servizi per una anzianità in salute

(anche app, palestre specializzate …)

• Prodotti, tecnologia e soluzioni per ridurre

malattie degenerative (demenza senile,

Alzheimer eccc.)

• Mobilità e trasporti per persone anziane (ad

esempio driverless cars)

• Smart home per anziani da soli

• Educazione e training anche per persone

della terza età

• Turismo e tempo libero

• Robotics and games
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